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Coaching fur Menschen in Wissenschaft, Hochschule und o6ffentlichem Dienst

Coaching ist eine professionelle, strukturierte, vertrauliche und l6sungsorientierte Form der Beratung. Ich begleite Men-
schen, die in Einrichtungen des o6ffentlichen Diensts, in Verwaltungen, an Hochschulen, in Forschungs- und Lehreinrichtun-
gen, im Gesundheits- und im Bildungswesen, im Sozialbereich oder in anderen non-profit-Organisationen tatig sind: Mit
FUhrungsfunktion oder ohne, dauerhaft oder temporar, von der Absolventin, dem Post-Doc liber die Nachwuchsflihrungs-
kraft, der Team-, Projekt- und Abteilungsleitung bis hin zur Professur und zur Management- und Leitungsebene.

Coaching verschafft lhnen » Orientierung in unklaren Situationen (,Welchen Weg gehe ich jetzt? A? B? C?“) » Impulse fur
Ihre Fuhrungs-, Lehr-, Betreuungs- und Managementaufgaben (,Neu in Fihrung — und was nun?“) » Klarheit in kniffligen
Situationen (,Mir fehlt gerade der Durchblick — bitte sortieren!) » L6sungssuche bei Konflikten (,Ich stehe zwischen allen
Fronten! Wie komme ich da raus?“) » Umgang mit Krisen, Misserfolg und Ruckschlagen (,gekonnt Scheitern®).

Coaching hilft nicht bei der Frage, wer die Schuld trégt oder was wieder alles schief gelaufen ist. Statt dessen stof3en Sie
auf einen schrittweisen Lésungsweg, erhellende Impulse, klarende Sichtweisen und erfrischend kreative Fragen. Und auf
Humor. Sie entwickeln verantwortungsvolle Handlungsoptionen, klare Perspektiven und praktisch umsetzbare Losungen.

Kompetenz und Erfahrung

Fachlicher Hintergrund » Diplom-Kaufmann (FernUniversitat Hagen, 1996), Diplom-Psychologe (Universitat Osnabrck,
2000), Dr. phil. (Universitat Jena, Thema ,Personalentwicklung an der Hochschule®, 2007), MBA Hochschul- und Wissen-
schaftsmanagement (Hochschule Osnabriick, 2015).

Praktische Ausbildung » systemischer Organisationsberater (WIBK Paderborn, 2004-2005), Trainer und Coach (NLP &
Coaching Institut Nielsen, Berlin, 2005-2008), Multiplikator fur Lehrentwicklung im Expertennetzwerk Lehre hoch N (Alfred-
Topfer-Stiftung, Hamburg, 2010-2013), Mediator und Konfliktberater (Fachhochschule Potsdam, 2015-2017), Psychothera-
peut Fachrichung Verhaltenstherapie (2016-2021).

Wissenschaft und Beratung » quantitative und qualitative Befragungen (Interviews, Fuhrungsfeedbacks, Mitarbeiter-
befragungen), Forschungs- und Lehrtatigkeiten (Fuihrung & Management, Personalentwicklung und Qualitatsmanagement),
Personalauswahl und -entwicklung (Assessment Center, Auswahlinterviews, Trainings), Change Management (Projekt-
management und -begleitung, Training, Erfolgs- und Misserfolgsfaktoren beim organisationalen Wandel).

Coaching

Roter Faden fiir Ihr Coaching e

Kontaktaufnahme (per E-Mail oder telefonisch, immer kostenlos) » Klarung von Anlass
und Thema fir lhr Coaching (,Ist Coaching die passende Methode fir mein Anliegen?*),
ggf. Terminabsprache.

Ersttermin » personliches Kennenlernen, Zieldefinition (,Was ist mein Ausgangspunkt?
Was soll am Ende anders sein? Namlich wie?*), Klarung Rahmenbedingungen, Vertraulich-
keit, anschlieRend Start ins Coaching.

Klarungs- und Veranderungsphase » 3 bis 12 Termine Uber 3 bis 18 Monate, kreative
und rationale, verbale und nonverbale, ressourcen- und Iésungsorientierte Methoden, in
der Regel je 90 Minuten (ausschlieBlich Prasenz, ggf. Termine bei lhnen vor Ort mdéglich).

Abschluss » Riickblick und Ausblick (,Wo stehe ich jetzt? Was habe ich durch das
Coaching erreicht? Was sind meine nachsten Schritte?”). Alle Themen und Informationen
werden streng vertraulich behandelt, auch tGber den Abschluss des Coachings hinaus.




